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5 — Caratéeristiche dell’economia regionale:

[ e caralteristiche dell’economia repionale, le principali dinamiche economiche ¢ sociali che la caratterizzann, sono presentate al Tunto 5 del Piano Generale,
1 daii presentati permettono di evidenziare un quadro deserittivo generale delic caratteristiche del territorio reglonate che venpono approfondtie ¢ specificate
nei diversi soltopiand.

6 — Focus suii coutesti territoriali efo sui scttori distintivi di economie focali individuati:
H scttore del legno, mobile ed arredamento rappresenta, da sempre, vno det seltort trainant de] Mude in ltaly: Pltalia ¢ 3t primo pacse a livello di export, ha
le pill impartantt e conoscitte aziende al mondo, coinvolge designers di fama inernazionale, presenta Ia maggiore fiera di riferimento {Salone del Mobile
di Milano). Iippuze, i} doppio shock relaiivo atla pandemia e alla orisi encrgetica del triennio 2020-22 ha avuto implicazion! prafonde spita filicra: & prevista
una chinsura d'anno 2023 in nepativo al -3.3%, con Pexport a -2,6% cd il wmercato nazionale al -3,8% {Fonte: federlegno), siluazione che evidenna
I*andemento del settore cosireilo a navigare a vista cd a fare | conti con una situazione in continta eveluzions; anche in Veneto, a fronte df un aumento della
produzione nel primo trimestre 2023 part al 2,2% rispetto allo stesso periodo dell’amo precedente, rifeva comunque un diminuzione della produttiviti.
(Fonte; Flaborazioni su dati Banca d°1talia, rapporto regionalc 2023),

Di fronte alle implicazioni imposte dalls globalizzazione, 'ndustria delf'arredo ¢ chiamata ad una seric di sfide che s concretizzano nella necessia di una
eresconte propensione allinnovazione (non solo sul piano formale ma anche pit sostanziale, a Hyvello teenologicn, di materialt od organizzativa); i i
aggiomamento dei suoi quadsi dirigenti, troppo spesso di tipo fumitiari senza uns vera ¢ propria formastone ¢ con la quasi lotate assenza di ruoli manageriali;
nella impellenza di creare nwove forme organizcative, sia dal punto di vista della ricerea ¢ sviluppo di nuovi prodotti che del meveato (por aggredire paesi
difficilmente ragpiungibili singolanmente}, che sul piano produttive neil'ottica di eventuali delocalizzaziom.

D contio il scttore soffie ¢ un ditticile ricambio gencrazienale a tutli § livelli - da guelio dirigenziale, con it passaggio dalla prima alla seconda ¢, talvolta,
alln terza gencraziene (e difficolld sul piano formativo e dell'aggiomemento), agli operator, fino al falegname, verniciatore, tappezziere, ece., per L quali si
riscontra una penuria di manodopera ed wna difficolta nel coinvolgimento di giovani leve - nonostante gli sfora a pin livelll sub prano formativo,
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! Relabivamente alle figure ¢ ai ruolt presentt nelle aziende del settore, anche per e unphicaziom sopra evidenzate - competifivitd sentpre pio esasperaty,
complessitd crescente dell'innovazione, difficile rieambio generazionale, ece. - negh ulthni anni s1 & assistito ad una crescente specializzazione con una
diversificazione deile competenze un tempo accentrate nelle figure dell'imprenditore e dei suoi pit stretti collaboratori.

L¢ implicazioni legate allo sviluppo di nuove tecnologic hanno inoltre portato all'introduzione ed alle sviluppe di nuove figure professionali nel settore det
discgno, delfa modellizzazione ¢ della ingegnerizzazione.

In Venedo la produzione di mobili e alivi prodotbi di arcedamento & aliamente coneentrata in alcune risteefle arce geografiche, dove si addensano 1l maggior
numero di imprese e quole significative dei prodotllt vendud, soprattnito nei mercalt ester], rappresentando una delle pin elevate concentraziond indasiviali
d'Teaba nel campo del legno ¢ del mobite,

La produzions di modli ¢ altr prodotti in legno in queste zone affonds fontane nel tempo, favorita dalla presenza dmateria prima per soddisfare ke esipenze
ceilizie ¢ commerciali della Repubblica veneziana, Ma ¢ solo a partire dal seeondo dopoguerra che il settore prende forma, con il passaggio daHa produzione
ariigianale @ quella industetale, con una forte espansione sopradtufio a partire daghi anni 70, con Ta formadone di mobilificl industriali & medio-grands
dimensioni che svilupjrano una crescenle presenza ner mercalt ester,

Dopo anpd di erescifa e erescenti profith, 1 setlore del legno-amedo veneto ha subilo un ndimensionamento e profonde traslormaziont.

Le cause di questo cambio di tendenza somoe da cercarsi soprattutto nellavvento di due gravi ovisi che hanno colpito il settore; |a prima € stata una crisi
{egata all’offerta, dovuta all'ingresso di nuovi competitor internazionali che hanno eroso 1 vantagei delle aziende malisne specializzate nel sepmenti di
prezzo hasso; la scconda, inveec, ¢ piuttosto una crisi di domanda, legata alia forte riduzionc dei consumi tuttora in corso.

Inottre, cambiamenti defla distribuzione - fra ol la crescente importanza, sopratiuitto nei mereatt csterd, di grandi catene di distribuzione, che esigono
| standurd e livelli di servizio mobto diversi da quelli pex cui sono conoscinte te PMI italiane — & dei gusti del consumatore finale — ad esempio la crescente
diffissione di mobili ¢ complementi di materiali diverst dal legno in cut la componente di design e marketing sovrasta guells della qualitd mtrnseca dei
materiali -~ hanne cambiato redicalmente il panorama competitivo in cui ie aziende italiane del [egno-mredo si confrontano,
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In une scenario suciale od cconomico completamente mutato, con un avanzamento tecnologice quanto mai rapide od imprevedibile, sono moelteplici e sfide
che opei il settore det legno - arredo si trova ad affrontare per poler mantencre/recuperarc tn posizionamenio famto a livello teenelogico che di mercato.
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L obictlivo di creseita dovrd ovvismente prevedere il lancie di nuove tecnologie di prodetti, I'infroduzione di nuovi strumenti ¢ macchinar il futto
accompagnato da um vipensamento gencrale della strategia di impresa sopratiutto in teymini di nuove politiche &i sviluppe, di allargamenio del Hvello di
infernasmonalizzazione, dell*apevtura di muovi mercati attraverso Uintrodusione di miovi materiali, muovi irattoenenti, metedi di valorizzazione del design,
tecnelogie per la sicurezza ed eco sostenibilild.

In questa fogica " inovazione deve cssere inlesa come i passaggio da un “artigiane operative ¢ manuale”™ ad “artigisne teenologico™ i grado di dialogare
al meglio con strumenti, mezzi, macchine e impianti.

In questo conlesto, il passaggio dakle macchine tradizionali alle macchine automatiche, fino agli impianti integrati, alle isole di favoro ed alle station work
rappesents una realia che sta progressivamente inleressando la quasi tetalitd delle aziende del setiore ma cio che mancs € una stratepia defnita riguardo
agli investimenti in materia d'innovazione nclle PMT del settore det fegn.

Le aziende, infalli, che hanno {nvestito in ricerca e non si sono sccontentate di ragionare esclusivamente in leamini di profitto immedizto oggi sono quelie
che affrontano fa crisi nel mode mighiore disponendo di un sistema pit elastico in prado di innovare.

Tra molte di queste sono ben presenti elevate capacita nel creare valore aggiunto agendo sul design e sulla propensione ad imovare le AL, M SEMpT
Pitt per Je aviende di piccola dimensione vanno a evidenziarsi nccessitd precise collegabili al potenviamento dei canali distributivi, al consolidamenta sui )
mercali esteri, alla capacitd & costruire modelli di collaborazione integrata nel “contract” e dt sapersi connciters ai mutanienti di caratiere demaovrafico o

nella qualitd deila domanda.

fe termint fonmativi, le tendenze in atto evidenziano it coinvolgimento mapgiore di tigare teenwche di livello clevato a supporto delle competenze
d'innovazione feetico-progettunle e di paranzia di qualita, pitr che dolle funzioni produltive tradizionali a basso valore aggiunto. Diviens sempre pil :
mdispensabile investire in maniera efficiente nella formazionc ¢ nello sviluppa delle competenze ratforzando per esempio la relazione del mondo
dell"impresa artigiana con il mondo della fonmazione al fine anche di incentivare la cultura della gestione d'impresa per diffondere una mapgiore
consapevolezya nella cultura imprenditoriale ¢ la propensione all'imprenditosiale, sviluppande competenze linguistiche e digitali utili 4 supportare

vocazione leritoriale all’export.

Tnfine, i "percorsi di carriera" sempre pii contrati sulla "mobilitd" ¢ basati sull'atlitudine al carabismento ¢ all’apprendimento continue, vichiedono
Frtegrazione delle conosconze tecniche di settore con competenze manageriali ¢ trasversah quall, capacitd organivsativa e di gestione dei collaboratori,

flessibilita mentale, creativila, capacitd di adattamento.
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In conclusione, si evidenzia come vi simo tre principali gap tra domanda e offerta di formavione: in area manaperiale, m arca gestionale e di contrello del |
costi, ed i arca fecuica per Putilizzo i tecnelogie avanzate.

7 _ Articolazione del Piano iﬁl‘egratu:

La mappa dell’imprenditoria veneia evidenzia caralteristiche di una economin diffusa che trova riferimento in alcuni polt aggregativi, sia di carattere
territoriate che di processo, che hanne consentito nel tempo di svillyppare sinergic, ma che negli ultini annt hanno evidenziato criticits specifiche che oggt
si confromiano con nuave opportunitd di business e di mercato che vanno lnvece sapportate e accompagnale con nuove compelenze.

In questo soltapiane si upprofondiscono Msognl ¢ compelenze atfese por il settore lepno arredo © tappezzena,
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'8 — Descrizione defla domaneda di fermazione vilevata:
Come deseritto al precedente punto 6, in tutto il territorio del Veneto, il comparto delle imprese arligiane, comprese quelle del settore del fegno - arredo, ha i
registiato un calo pari al 6,1%. Le provinee maggiormente interessate da questo andamento sono state quelle di ROVIGO{-14%), BELLUNO (-8 9%),
PADGVA (-8,1%), VERONA (-7%), VICENZA (-6,4%) rispetto alla flessione repionale {-6,1%). (Fonte: Elaborazione dati Unioncamere),

i A tale andamento, perd not ha corrisposto, negh ullimi 5 annt una diminuzione delle assunzioni se non neghi anni della pandemia (2019 - 2020},

1.3, ASSUNZIONE E FABRISOGNI CCCUPAZIONALI
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I scttore def legno ed arredo veneto che, come pitl in generale quello italiano, rappresenta da scmpre uno degli elementi di forza del Made in Italy,
attraversa un diflicile momento testimoniato dalla contrazione & livello di indici di produllivitd, daila perdita di quote di mercato internazionale, dal
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1 motivi di una lale impasse sonc da ricondurre alla crescente concorrenza di pacsi fn cui piti bassa € il costo del favoro - principalmente Cina ma
gencrate Sud Est Asiatico, Europa defl'list ¢ Sud America - ai bassi tassi di innovasione - per natura crementale ¢ dungue pit facilimente copabile, alla
scarsa propensione ned far sistema - gia dal punto di vista della ricerea ¢ dellinnovasione ¢he sul piano produttivo e di mercalo.

| Malgrado questa situazione il sistema wrligiano, comprensive del seltore del legno mredo, continua ad esprimere una importanie capacitd di risposta lepata
comungue ad una buona soliditd economica Nel 2022, infatti, & sialo riscontrato un sumento del fatiurato a cui non ¢ corrisposto una part incremento della
marginalith, principalmente a causa defl"aumento dei costi energetici e delle materic prime.

)i fronte alle sfide imposte dalla glohalizzazione ed alla conseguente crescente consapevolerza dell'importanza dell'mnovazione come unica vera
variabile competitiva, si assiste ad incremento netla domanda di figure stratcgiche - legate allinnovazionc (sia dal punto di vista della ricerca che dolla
propettazione), al disegno atiraverso il ricorse a strumenti di natura informatica, alla modellizzazione virittale {che in alcuni casi sostituisce Ja
realizzazione del prototipe) alla ingepnerizzazions di nuovi prodotil, al mercato ed alla distribuzione sopratiutio nelf'ottica internazionale. Tale domanda
non semprc si presenta in forma esplicite per la difficoltd da parte defle imprese di inquadrare le reali esigenze, ma appare crescentc anche nell'ottica della
sempre pidt evidente insufficicnza di un acceniramento di ruoli nella figura delfimprenditore di fronle al “complessificarsi” del reate ed alla conseguente
nccessitd di specializzazioni,

Tn quesla situazione, come evidenzialo gid in procedenza, per 1a ripresa del comparto st rileva I'estrema necessitd di vepersre ligurc professionall altamente
specializzate non sofo per i profili operativi ma anche qualificate per poter gestive a livello dirigenziale intero processa produttivo. Malgrado tutto,
infatti, il seliore del legno & in una fase di significativa cvoluzione, spinta datl'innovazione e da una crescente consapevolezzy ambientale, Quiest]
cambiamenti stanno delineando nuove fipure professionali che saranna cruciali per il futuro del settore. Inolive, dal momento che le aziende del settore
sopperiscono alla carenza di personale predisponendo percorsi formativi all'inteo delle diverse realta aziendali con cost non trascurabiti per le imprese,
il progetio nel suo complesso mira a duve risposta a questa necessild predisponendo percorsi formativi ad hoe chie vadano a colmare i gap di competenze
rilevato all interno dei comparto.

Si evidenzia, quindi la necessitd, Ji far acquisire competenze specialistiche essenviali per rispondere alle sfide e ulle opportunita futere, fn tale ottica ¢ da
inquadrare l'interesse per H acquisizione di competenze legate:

_ alta progeitazione di mebili ¢ complementi, necessita sentita sopraftulto delle aziende che attualmenic producono classico che stanmo sempre pad
avvertendo la necessita di un coinvolgimento di (nmuovi) progettisti per inseguire un consumatore maggiormente attento alla qualitd dei prodotti;

- alla selexione di materiall, teenologie e finiture ¢ di definizione lecnico-costruttiva del progetto che ha al fine di rendere realizzabile, 4 livello di




e a hvello di matenalt), In guesto contesto, [a sfida é far si che gueste stratepie di sostenibilita, che rappresentuno 11 punto ¢ forza, possano qualificare fa
coanpetitivitd delle aziende del scttore, rappresentando un puato di svolta proprio nel periodo pit difficile in cui versa il settore.

La nceessitd di stimaolare una maggore diffusione delle pratiche di sostemntinlita e responsabilitd socisle hanno importanti impatl anche oltre 1 mern
tigullati economict, Tnlaith, 'melustone di elementi di sostenibilitd ambientale nelle attivitd prodoitive comporta mighorie anche per la gualita slessa ded
: favoro e det luoghi dove il 1svore si svolge, © supporta lo sviluppo [ocale, con impatti positivi che si riverberane sul tesritorio ¢ sulla filiera produttiva,

1 supporto all'introduzione di innovason amldeniali altraverso fo sviluppo di competenze ¢ conosecnze specitichc ¢ una detle sfide chiave per garantire
la diffusione di pratiche &i sostentbilitd; aspetto che, se adeguatamente supportato da pohitiche di sviluppo e gestione del mercato del Tavoro, gatantirebbe
la tormazione di vn nwmero rilevante di posti di [avore.

Nel detraglio Ta domanda di formasione espressa dalle amende & fmalivzals alla acguisizione di competenze altamente quabificate che suppottino il
processo di ripresa del comparto attraverso Pinnovazione del processi € det prodotti, |'innalzamento della qualitd del prodotio e dell*efficacia ed efficienza
della produzione. Nel settore del legno — arvedo ¢ che st sta cereindo di comugare & “Partigianalitd” che contraddistinguie if seltore con stralegie e
modabild operative delPimpress immovaliva, Tecnologia e artigiznalitd sono gl elementi di i binomio orman imprescindibile, quando st parla di un
prodotte di successo, oltre che di qualitd, L'anmonizzazionc delle diverse tecniche - tecaologiche acoresce m maniera esponenziale la qualitd diun
manufatto. Ia parte del senso comune pensare che la tradizione artigianale sia sinonimo csaustivo di qualita, mttavia nel’cra def mannfacturing 4.0 &
impensabile prescindere dall’inmovaxione lecnologica, Per mantenere costante o standard di ccecllenza dei prodotts, alla competenza vengonao 11 supporio
t nwcelinar, sirument tecnologicl e movativi che permettono & organizzare una produzione rapida ed efficiente. Propro grazie alla competenza
gestionale, [o aziende potranno ottimizzare la propria produzione, accorciando di consepnicnza le tempistiche di consepna det prodotti finiti ai clicnte.

Cid che emerge & ka ncerca di un equilibrio tra esperienza artigianale & avanguardia tecnologica, fatla di allenzione nella selezione delle materie prime,
eigoroso confrofla del processi preduttivi ¢ visione di fuhire pienamente sostenibile. Per questo motivo it fabbisogno emerse cerca di dare un nuovo valore
alle competenze artigiane propric del settore del legno — arvedo atlraverso la leenologia per attivare dinamiche di crescita originali.

Infatti sono divenute indispensabili non seltanto Te alnhtd avligianali ma anche le competencze indusiriali finalizzate ad uno sviluppo economico
sostenibile. I fabbisogne emerso, infati, metic fortamente in evidenza la necessitd di acquisire competenze spectalistiche e specializzate che permettano
di divenrare "artipiant evoluti — maker” che riescone ad operare nel settore del legno arredo producendo, riparando e riciclando.

Le competenze da acquisire, quindi, sono quelle che permellano all’artigianc non solo di enstodire acriticamente i passato ma di rinnovarsi net tempo ed

accetlare la sTida tecnulogiea,




Cié che si richicde, quindi, a chi opera nel setiore ¢ di riuscire a coniugare grande qualita e capacitd manifatluricra artiplanale con un know how legato alle
tecnologie ed ai processi di produzione industrisle superando il timore di tradive la tradizione, di perdere identitd cosi de assicurare capacitd di stare sul
tercato, compelifivila e capacitd di sviluppo.

Tn conclusione, il settore del legno si sta orientando verso un modello di business pit sostenihile e lecnologicamente avanzato, Le figure professionali dol
domant doveanno possedere una combinazione di competenze tecniche, ambientali ¢ digitali per guidare 1l setfore attraverso questa transizione, La
formarione continua ¢ 'aggiornamento professionale saranno fondamentali per svilupparc queste nuove compelenze ¢ por preparare fa forza lavoro alle
slide future,

Tale andumento & evidenziato anche dal progelto *SAWY LR - fmpatto della duplice transizions sull mdustria del legno-arredo’- cofinamziato dalla
Comruissieme Buropea nelf’ambito del Progranima sul Dialogo Sociale, con Pobicttivo di avere une strumento pratico od cfficace per accompagnare le
azicnde in una trasformavionc digitale ¢ circolare che poira camminare soltanto satle gambe ¢ sulle idee di figure specilicatamentc formate.

Nel progelio si csplicita in maniera dellagliata come 11 professionalitd det settore legno — arredo siano chiamate ad evolversi attraverso 1'acquisizione di
competenye ambieniali ¢ dipitali.

La grande sfida della manilattura ccofopica sta ridisegnando non selo le organizzazioni azicndali, ma soprattutlo la mappa det profili professionali di cul
ha bigogno.

Come indicato da studi e ricerche di sellore sard nocessario sviluppare competenze ibride che richiedono competenze sia tecnico — scientifiche specifiche
nell“ambita della sfida coologica sia abilili trasversali in cui prevalgeno su futte la capacitd e I'apertura al cambiamento in connessione costaite cou 1
contesti aziendali e di mercato in cul opera 'unpresa,

La lormazione, guindi, dovrd favorire it consolidamento e ko sviluppo di competenze tecnico-professionalizzanti, finalizzate ad mtegrare le capacita del
personate di aftfrontarc:

. Ja rigrganizzazione cfo riconversione econamico-produttiva dei sellori manifatturieri ¢ dei servizi

. 'innevazione dei processi praduttivi

. I"innevazione dei processi organtzzativi, anche finalizzala anche a garantire maggiore [lessibilita ¢ la conciliazione vita-lavera

. I"implementazione della qualitd nella gestione det processi

. I"inlegrazionc di sistemi di gestione gualitia ¢ ambicnte, e in pia in gencrale una maggiors attenzione alla sostenibilita ambientale
. I'innovarione ¢ la teansizione digitale

- I"implementazione di sisterni digitali per la progeltasdone dei prodotii ¢ la programmazione delle attivita

. lo sviluppo di strategie conimerciale per creare valore

. implementazione di strumenti per mnovare la promozione ¢ Ja relazione con il cliente
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che possono concorrere a rafforzare fa capacitd compctitiva di clascuna inpresa nel mercato e nel territorio di riferimento, se véngono accompagnate dallo
sviluppo delle competenze necessaric alla loro implementazionc.
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9 _ Descrizione dei 'i"ﬂ'hhisu.g.l.i‘i. di competenzg:

Come ampiatmente descrilio in precedenza il settore del legno — arredo sta vivendo un momento di decrescita mu al tempo slesso, proprio per uscire da
questa situazione, & interessato da wn forle spinta verse it cambiamento che comungue non ne spatura la produzione, identitd, 1f valore e a qualita,

La iradizione, quindi, unita alla modemita oggi si traduce nell”cstrema necessitd di utilizzare strumentazioni ¢ fecniche ad alte contenuto teenologico per la
greazione det prodotli completamente nuovi, molto diversi dal passato.

Attraverso Uutilizzo delle tecnologic, infaiti, ¢ possibile produrre con un tempo minore, soddisfare le esigenze di una clientela sempre pih csigente attraverso
un processo di personalizzazione e dare vita ad oggerti di forme e materiali mnovativi per far deeollare | manufatts valizni sul mercati interazionali per 1
rilancio di un scttore che (seppur cont passo lento) comincia ad attirare 'interesse anche dei pint giovani.

H settore, infalti, rappresenta un’apportanita di accesso a) mondo def lavore che interessa un numero crescente di favoratori “precoci”, destinato ad aumentare
nei prossivi anni,

{ucsti nuovi “maker” rappresentano la possibilita di ana grande trasformazione capace di creare valore e nuove forme di occupazione ma per lare ¢io ¢

necessario che acquisiscano/aggiornine le proyne compelenze.
Dato queste contesto ne conseguc la necessitd di wna formazione altamente professionalizzante che vada a colmare il gap wa arligianalith ¢ innovazione al fine di acquisire
compelonee:

COMPETENZE PROTFESSIONALI INNOVATIVE
Tl fubbisogno emerso metie in evidenza la necessitd di acquisire competenze specialistiche ¢ specializzate che permettano di diventare “artigiani evoluti —

maker’” che riescono ad operare nel scttore del legno arredo producende, riparande e riciclando.
L¢ competenze da sequisire, quindi, sono queHe che permettane all’artigiane non solo di custodire acriticamente il passato ma & rinnovarsi nel tempo cd

accellare la sfids tocnolowica, Tra quesie 1 possono identificare le seguenh compelenze: :
- Favorire Uimplementazione dell’inuovazione dei processi ¢ del prodotts m impresa ;

- Sviluppare melodologic per Vinnalzamento della qualitd del prodotto

- Utilizzare strumenti di controlle dei processi produttivi, delPefficacia ed efficicnza della produzione.
- Introduree modalitd produttive del manufacluring 4.0

- Defintre standard di cceellenza dei prodotti,

- implementare e programmare § macchinari, strymenti teenologict ¢ innovativi

- organizzare ung produsione rapida od ctficicnte.

- attimizzarc la propria produzione,

- definire tempistiche di consegna det prodotés fniti al cliente,
- Definre i eriteri di selezione delle materie prime,
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l- adotiare pratiche di sostenibilitd e responsabilitd sociale
- implementare elementi di sostenibilitd ambicntale nelle attivita produttive ;
- favorire lo sviluppo focale, con inpatli positivi che s1 niverberana sal leritorio e sula Gliera produttiva.

COMPETENZE TECNECO STRCTALISTICHE

Nei RESTAURO D] MOBILI, siparaxione ¢ intaghatura di arbicolt in legne le competenze dovranno riguardare capacitd di

- Eseguire to operaxion & smontaggio i parti o del mobile

- Valutare i rivhlizzo, ricicle o rifacimento def materiale tigneo

- Analizzare ta viparabilita dci pezzi di mobili i legno

i - Predisporre strimentd, ativeszatore, prododtt ed viensili funzionali alle favoraziond du effettuare ed a1 materiali lignei su cui si infervicne

%

capacita di:

- Leggere 1 disegnt tecnict al fine di effettvare una corretta rappresentazione dei contenuti del progetto

- Utihzeare modelli di simulazione del prodotto per la creazione del prototipo

- Selezionare soluzioni di materiali ¢ teeniche (anche in ollica green) al fine di vappresentare in modo pit eflicace il progetto
- Valutarc i costi di realivzazione det modello al fine di individuare le soluzion naggionnenie vantageiose

Nella PROGETTAZIONL PIANIFICAZIONE STRATEGICA, programmazione ¢ controllo detla produsione te competenyze dovramma riguardare capacits
d:

i - Valutare i parameti di efficienza ed efficacia di un processe di produzione e refativi interventi operativi per la corretta gestione def processo produttive
i otlica green

COMYILTENZE RELAZIONALIL

- Attitudine al lavoro in team

- Saper comunicare chizramenle ed i maodo professionale con colleghi e responsabilt
- Prodlem solving
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- Capacita di adattarsi a lavorare m conlesti diversi con persone ¢ gruppi diversi

- Capaciti di tavorare por raggiungers [obietlivo prefissato

- Capacild di gestive le priorita, il rispette delle scadenze

- Capacitd di panilicare i favore

- Capacitd di raccoghere ed elaborare informazienc ¢ utilizzarte al momento apportuno

- Capacild di verificare la vispondenva det risuliati dei controlli agli standard definidi, attuando, se necessario le misare di intervento corrcttive

§ Fqgina IF



10 — Descrizione dei principali contenuti formativi rilevati:
Come evidenziato m precedenza | mutamentt in allo nel setiore det legno - arredo richicdone percorsi formativi che “aggiomine™ competenye g1a possedute
i othicy imovativa,

! Sone statl pertanto individuati 1 seguenti confeni:

CONTENUTT TECNICO SPECTALISTICT

Restauro <t mobili, riparazione e intagliatara di articoli in legno

- Prneipali metodi di favorazione ¢ simonlaggio

- Primeipah macclinari per la lavoraaone di manafatt in fegmo

- Principali utensili per la lavorazione e smontageio di mamufatt

- Tipologia dei materiali ignci

- Tipelogie di prodotts lignen davedo, destinazione d'uso e valon ergonometric.

- Principt comunt e aspetti applicativi defla legislazionc vipente in materia di sicurez=a

- Tecniche di analisi della fattibilitd del ripristine def mobile/manufatto in legne

- Principali operazioni ¢ teeniche di ripristing e riparaxioni da realizzare sul mobile o manufatto in legne
f- Caratteristiche e tipologie Jei matertali ¢ prodott per i ripristino &1 mobilifmanufatti in legno

- Principali tecniche ¢ modalitd di riparazione di pezzi, camponenti, mobili e manufatts i legno

- Teeniche ¢ modalitd di consolidamento dei pezzi ed aceessori del mobtle/manufatto ripristinato/niparato
- Prneipal riferimenti normativi @ matena di sicurerza per guanio concerne a riparazione di mobili ¢ manufattl in legno

Progettazione di mobili e componenti di arredo € definizione delle specifiche di produocione

- Maeatodi di madellazione assistita :

- Modelazmone basata sula geometria: Dvafling 213, Modellazione 3T Wirelvame, Primilive di modellazione, 13-Rep, CSG, per superfict, tbrida

- Generazione di disegni e documentazione di prodotto a partire da modeth CAD

- Applicazione di metodologie di progettazione

- Indicazion generali per individuare § eriteri i scela di diversi componcnti ¢ dispositivi

- La Realtd Vintuale nella progettazione: la visione stereoscopica, sistenu dt vistalizzazione, sisterm di tracking, sistemi di navigazione, sistemi di
manipolazionc, sistemi haptic.

- Profodipasone virtuale

Touima L5




[ Progettazione Pianificazionc strategien, programmazione e controllo detla produzione
i~ Sostenibilits ambicntale ¢ green economy

- Ecopoma hineare ¢ circolate

- Liconomma circedare ed uso efficiente delle risosse

- Sottprodotti, MPS e residud di produzione

- TINTEN SO 14040 — analisi del ciclo di vila atiraverse metodologia T.CA - Lile Cyele Analysis
- Recupero e riciclaggio

- La pestione dei rifluti: novme, definizioni ¢ adempiment

- H sistema di gestione degli scarts

- Muonitoraggio ¢ valutazione dell"impatio ambicntale delia produzione

CONTENUTL PROFESSTONALL INNOVATIVI

Contenuti riferibili in pencrale all innovarione dei PROCESSI GESTIONALL possono costituire elementi di base per una formazionc oricntata a
facilitare | cambiamenti organizzativi in relazione alle evoluzioni del comparto. In particolare, conoseenze di base possono easere proposic in metito a:
"imnovazione dei processi produttivi

I'tnnovazione dei processi organizzativi, anche finalizzata anche a garantire maggiore Qessibilith

I"infegrazione di sisteni di gestione qualitd ¢ ambicnite, ¢ in pitt in generale una maggiore attenzione alla soslenibilita ambientale
I"implementavione di sistemi digitali per 1a progetiaxione dei prodotti & la programmazione delle attivita

| possibili contenuti formativi da traslerire sono:
- lecniche di miglioramento dei processi e dei prodotid

- muodalila operative per l'innalzamento della qualia del prodetto
- Pcfficacia ed efficienza della produzione

- manufacturing 4.0

- standard di eccellenza dei prodotis

-t macchinari, strumenti teenologict ¢ innovativi

- orgamizzarc una produzione rapida ed eflicientc

- ottimizzare g propria produzione

- tempistiche di consegna dei prodotti finiti al cliente

KM ALL VENETC
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- clementi di sostembibiti ambientale nelle atlivita produttive
- lo sviluppo locale, con impatli positivi che w1 riverberano sul tervitario ¢ subla filiera produttiva.

In generale, in relavione alla specifica realtd azicndale ¢ prospettando cambiamenti coerenti con le richieste di flessibilitd, wansizione digitate e green che
potranna determinare il futro delle singole imprese ¢ del territorio considerato, 1 contenuti proposti potranno cssere atfrontati tenendo conto detle
cavatieristiche distintive dell tmpresa progettando una formaxione mirata.
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11 - Deserizione principali profili pradessionadi:

T setlore del legne  arredo ha visto nel corse degli ultimi anni tma notevole contrazione def numero deghi addett] (22,968 addetli nel 2012 contro 1 15,556
addeiti nel 2021) ma come abbiamo visto evidenziato nei paragrafl precedenti & alio stesso tempo un comparto nreressato da una significaliva evoluzione
spinta dall'mngvazione e da una crescente consapevelezza ambientale,

(ucsti cambiamenti stanno delineando nuove competenze e nuove figure professionali che saratmo cructali per if futuro del scttore del legno — arredo.,

tn particolare tra le figure del scttore, quelle maggiormente interessate da processi di innovazione sone Je seguenti

H chnmo dclia pmduzmne umgmnalﬂ di muhll: e manufslli in icgne si oceupa della pmgettdmme e delia reativzazione di mobili ¢ articoli in lcgno, in pezzi
unici o in poche copic, sutla base di disegni nuovi o reinterpretando forme csistenti. Realizza inoltre, a partive dall’analisi dello stato di conservazione ¢ di
funzionalitd, inderventi di viparazionc ¢ restawro di mebili ¢ manufattl esistenti. $i relaziona con altri operatori, formtori e clients,

In relazione ai fabbisogni formativi emerst s1 lratla di personale destinato a valutare la fatiibilia teentea ed cconomica delle riparazioni ¢d al fempo stesso
asperto di restauro in prade di preservare e prolungare fa vita degli oggettt in legno riducendo la necessitd di produrre nuovi clomenti. Inoltre potra csserc
destinalo atlo smontaggio dei pezzi con obicttivo di valutare il loro potenziale riutilizze, riciclo o rifacimento, contribuendo a vidurre gli sprechi cd a
promuovere 'ulilizzo pite sosienibile delle risorse nell’ottica dell’economica cirenlare.

Riferimenti Atlante del tavore: SETTORE 3 - Legno ¢ arredo; PROCESSO - Fabbricarione di mobili artigianale e in serie, restauro e tapperzeria;
SEQUENZA DI PROCESSO - Restauro di mebily, riparavione ¢ intagliahira di articoll in fegno (AJA 03,0206}

cambiamenti ¢ delle dinamiche dei seltore fine alla messa in produzione del nuove prodotio, alilizzande teenologic ¢ strumenti infermaticl, 8i rapporta con
i designer ¢ con le funzioni della produzione, monitorando ] processo di prototipazione e quello di messa in produzione del nuovo prodotto.

Tn velazione ai labhisogni fermativi emersi si tratta di persouale destinato alt’wtilizzo di software avanzati per simndare la produrione ed analizzare gli impatti
ambicntali permettendo alle aztende di oltimizzare i processi ¢ riducre Vimpronta scologica dei loro prodotii,

Riferimenti Atlante del Tavore: SETTORE 3 - Legno ¢ arredo;, PROCESSO - Fabbricazione di mobili artipianale ¢ in serie, restauro & tappezzeria;
SEQUENZA DI PROCESS(Y - Progettazione di mohili e componenlt di siredo ¢ definizione delte specifiche di produzione (AdA03.02.01)

ESPERTO DLELLA RICERCA PROGRAMMAZIONE DELLA PRODUZIONE MANIFATTURTERA

L’Esperto della programmazione della produzione manifatturiera si oceupa dell’claborazione ¢ del moniteraggio de? programma di produzione 1 ambito
l‘ﬂﬂl‘lif‘lthlliﬂl o, Defmisee Ehhhisugni di :iwrsc cd i mhtivi pmcessi di dppmwigimmmcnia

L'Lisperto della ricerca e sviluppo di prodotti lignei di arredo & una figura in grado di presidiare 1l processo di innovazione, a partive dall’interpretazione det |

Put,lru lﬁ o

FOMIART I[u!ANA !U - P[h\ﬂ FORMATIV R_[,GIG'[\ "k[ J' ‘lr’i-'NF‘Tf] 24]}"’: ST H}E"EA'\*U EIH J{}I{L LLGN’D r"LRR_EDO

A




Tn relazione ai fabbisopni formativi emersi si tratta di personale destinato alla pestione dei processi di riciclaggio atiraverso Putilizzo di teenologie e
processi avanzadi capaci di trasformarc searti e residui di legno in nuovi materiall o prodotti a supporto dells sostentbilitd e de"nnovazione di settore.

Riferimenti Atlante del lavoro: SETTORE 24 — Avea comune; PROCLESSO - Gestione del processo produttivo, qualita, funzion: tecniche e logistica
interna; SEQUENZA DI PROCESSO - Pianificasione strategica, programumazione e controflo della produzione (AdA 24.05.U5)

Nei processi di lavoro del setlore Legno Arredo in gencrale altre figure potranno essere inferessate dalle trasformazioni digitali e green, con ricadute sulle
competenze richieste. Tra I profili del setiore ricordiamo:

il Progettista esecutivo di prodotii lignet di arredo inteepreta ¢ sviluppa il disegno elaborato dai designer, valufandone la coerenza tecnica ¢ rendendolo
opotativo per fa produzione e la commercializzazione, Utilizza stramenti ¢ tecnologie informatiche ed opera nell’ambito di uffici tecnici — di
progettagione, vappartandosi con: i desipner, e funziont di produzione, guahitd e commerciali.

Riferimenti Atfante del Favoro: SETTORE 3 - Legno ¢ arrede; PROCESSO - Fabbricasione di mobili artipianale ¢ in serie, restauro ¢ tapperaeria;
SEQUENZA DI PROCESSD - Produziont di mohili e articoli in legno {AdA 03 .02.01)

FALEGNAME MORBILIERE
i Falegname mobiliere realizga, sulla hase di disegni teenici o modelli, manulatii ligned in pezzi singoli o in serie, allestendo ¢ utilizzando 7 macchinar ¢
uli utensili pit idonct. 8t relaziona con i titolare d'impresa efo con il capo reparto o direttore di produzone.

Riferimenti Atfante det tavoro: SETTORL 3 — Legno e arredo; PROCESS(O) - Fabbricazionc di mobili artigianale & m serie, resiauro ¢ tappezzeria;

SLQUENZA DI PROCESSO - Produriont di mobili ¢ articoli in legno (AdA (03.02.05)

TAPPEZZIERE

fl Tappezziere & tn grado §i reatizzare e viparare tendaggi, tappezzerie ¢ imboitili, eseghendo tatte le operazioni necessarte alla realizzarzione ¢
manttenzione del prodotti e gl interventi funionali al loro allestimento. Utiizza strumenti ed altrexzalure sia automatizzate che manuali e si velaziona
con clientt o/o responsabili deHa produzione a seconda dod contesti di lavoro.

Riferimenti Atlante det tavore: SETTORI 3 — Legno € wredo; PROCESSQ - liabbricazione di mobili arligiarale e m soric, restaio ¢ tappezzeria,
SEQUENZA DI PROCESSO - Lavorazioni di tappezzeria € materassi (AdA 03.02.09-10-11)

1 conelusione, it settore del lepno si sta erientando verso un maodello di business piv sostenibile e teenolomcamente avanzato, Le figure professionali del




formazione continua € laggiomamento professionale saranno fondamentah per sviluppare qucstc miove compefenze € per preparare la fora lavoro ate
slide funure.

T profili prodessionali evidenziati rappresentano pertanto un repertorio cui fare riferimento nella prospetiiva di sviluppo tracciata, ma in generale va
ricordato che nelle piceole imprese la polifunzionalith operativa dei dipendenti ¢ una caratteristica (ondativa dellorganizzazione del lavero, in quanto le
dimensioni contenute richiedono una flessibilith operativa essenziale per it successo dell'azienda. Tali caratteristiche organivzative comportano che pli
addetti abbiane competenze e conoscenze tali da poter rispondere adeguatamente alla maolteplicita di ruoli ¢ alle mansiom assegnati,

 In ogni caso, nella definizione di nuevi ruoli ¢ nelf’aggiomare te competenze dei ruoll pits tradizionali, I"utiliveo di standard deserittivi consente la mutisa
lcppibilita e correlabilitd con i diversi repertori di competenze nazionali e regionali, od in particolare con il REPERTORIOQ REGIONALE DEGLI
STANDARD PROEESSIONALI (RRST) della Regione Vencto che garantivd la frasferibilitd e Ia riconoscibilita delle competenze acquisite m nifenmento
al “Quadro operativo per il ticonoscimento 1 livello nazionate delle qualificaziont regionali ¢ delle velative competenze™. I processe di referenziazione
delle compelenze vichicste dalle azicnde ai repertori ¢ quadel europel sard passibile secondo gli approcer tlusirati nel Piano Formativo Generale.

I {}NLJAI{I ll'.rJJ"nNr'\ ID -TIANDG FDRJ‘vIJ"LT!"."f] RHTEH AlE WENETC 2 8y Ef}i‘L"'LN'D SLTTCIR[:‘ ] B N'[] ARH}'.IJ{] .

Pagina 20




A - Firme

SIGLA ORGANIZZAZION]
IMPRENDITORIAL]L B SINDACALIL
RECGIONALL

¥
H

INDICARE I NOME E H. COGNOME
IN STAMPATEELO DELLA PERSONA
FIRMATARIA

FIRMA LEGGTIBHLE

DELL’ORGANIZZAZIONE D1
RIFERIMENTC

CONVARTFIGIANATO

Tiaimwp PeTBLyso

() Conflrntiginnglo

CirpaeyLU0d “amdEET)

CNA

CASARTTGIANT

R S = R vV

D' A BEFT

CLAAL

PRyt LA FERAAN] 'i“lm
?Eiwﬂ"niw Gpng - LI A e U W

" ' ;E.-u.f_'-m] 1503 QP N
A Al EIDELy B aurlzeaBpap o

s TN AR M

RVUGEERD G

VENETC

CGIL

S JARA 'E&ﬁ“é‘:(,{,{,

CISL

UIL

|Gifwhence Pefdee

NICLETA  Coceik

embo, 2/b

Dadyg P07 i

P Venezia — Mestre
G.F. 82008580275







